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Ces deux années 2020 et 2021, marquées par la crise sanitaire 

mondiale, n’ont pas ralenti nos activités habituelles. La pandémie a 

surtout impacté les relations commerciales et de partenariat avec 

l’Europe. Ce furent deux années où chacun a travaillé dans son 

pays.  

En France, notre antenne a posé les bases d’un soutien actif 

par la recherche de partenaires techniques dans le monde de la 

transformation du cacao, et a aidé à la refonte de notre site internet, 

vitrine de nos activités et projets.  

Côté Togo, notre ONG, Avenir de l’Environnement, a renforcé 

ses actions de soutien auprès des petits producteurs de la filière 

café-cacao, en poursuivant la promotion de l’agroforesterie. Nous 

avons centré nos actions sur la formation et l’installation de jeunes 

agriculteurs dans la culture cacaoyère. La durabilité de nos actions 

n’a de sens que si nous œuvrons aujourd’hui pour demain : l’avenir 

est dans les mains de notre jeunesse.  

Un engagement durable 

pour un monde rural 

prospère et vert 
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Notre équipe pluridisciplinaire a été stabilisée, permettant à chacun de 

monter en compétences et d’optimiser la gestion des actions récurrentes 

comme la production des plants ou le suivi technique des plantations 

agroforestières auprès des producteurs.  

 

Notre équipe au Togo         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2019, l’ONG Avenir de l’Environnement a vu la concrétisation d’un partenariat plus 

rapproché avec la France par la création d’une association loi 1901, ADE France. Cette 

antenne européenne a montré tout son intérêt, pour ces 2 premières années d’existence, 

en facilitant la mise en relation avec des partenaires occidentaux, et en renforçant la 

visibilité de notre ONG hors du champ national. 

 

Notre équipe          en France
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La fondation suisse MORIJA est un de nos 

principaux partenaires depuis près d’une décennie. 

Il a maintenu ses engagements en 2020 et 2021, pour une 

action qui s’inscrit dans la durée, le projet « New Generation ».  

Ce projet qui a pour ambition d’installer des jeunes en agriculture 

durable répond aux objectifs de la Fondation de lutte contre la pauvreté et de 

développement rural. Ces dernières années, la Fondation a financé les actions autour 

de l’apiculture et du suivi technique et administratif des plantations en agroforesterie.  

Le CCFCC, Comité de Coordination pour les Filières Café et 

Cacao, reste un partenaire incontournable de la filière. Créé par 

l’arrêté interministériel N° 017 MCPT/MDRHV du 14 juin 1996 suite 

au désengagement de l’Etat du secteur productif et commercial, le 

CCFCC a pour missions de superviser la commercialisation du café 

et du cacao, et de coordonner les activités liées à ces deux filières. Dans ce cadre, le 

CCFCC appuie nos actions, et plus particulièrement les activités de production de 

jeunes plants cacaoyers et agroforestiers auxquelles elle contribue.  

La collaboration avec la FUPROCAT, Fédération des Unions des 

Producteurs de Café Cacao au Togo, demeure toujours forte, 

grâce notamment à la commande annuelle de plants de cacaoyers 

et de caféiers, mais aussi en venant en appui dans les formations 

dispensées.  

Depuis 2019, les invitations aux réunions de travail de la filière Café-Cacao se sont 
multipliées. Fort de ses expériences, notre directeur a été invité à participer à 
l’élaboration et l’harmonisation des normes africaine pour le cacao durable à 
l’Organisation Africaine des Normes (ARSO) au Kenya, du 3 au 7 février 2020. 
Cette rencontre, financée 
par le Ghana Cocoa 
Board, le Conseil café-
cacao de Côte d’Ivoire et 
de l’Union Africaine, a 
réuni 18 pays africains 
producteurs ou 
transformateurs de cacao.   
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Depuis 2020, nous soutenons 4 coopératives supplémentaires.  

Parmi les 8 coopératives initiales en partenariat avec notre ONG, 2 sont 

devenues moins actives, mais nous continuons à assurer l’encadrement 

technique des planteurs de ces 2 villages.  

Nous intervenons désormais auprès de 10 coopératives (nom en italique) 

des préfectures de Kloto et d’Agou dans la Région des plateaux, dans les 

anciens villages de Atchavé (Mawunyo), Avéxo-Tugbli (Mokpokpo), Agou 

Klonou (N’tifafa), Agou Dzogbefemé (Tsomenenyo), Toxomé 

(Mawussimé), Agrippa todzi (Lonlonyo), et les nouveaux villages de 

Akplolo, Fiagbome, Agotime- Adamé et Nyogbo. 

 
L’encadrement technique pour l’installation et l’entretien technique des 

plantations agroforestières assuré par nos techniciens permet aux 

producteurs d’avoir des vergers de cacaoyers en bonne santé. Les rendements sont 

en constante augmentation. Avec un prix du cacao stable, les récoltes ont ainsi pu 

amener des revenus intéressants aux producteurs.   

 

 

 
Ce projet vient répondre à un constat : le vieillissement de près de 60 % des 
plantations cacaoyères et de leurs producteurs. Un renouvellement s’imposait 
pour assurer la pérennité de la filière. Il était aussi l’occasion de partir sur de nouvelles 
bases en matière d’agriculture durable.  Ce projet moteur est financé à 90% par la 
Fondation MORIJA sur une durée de 4 ans. L’objectif est de former à 
l’agroforesterie 100 jeunes producteurs et de les aider à installer leur verger de 
cacaoyers.  
 
Les actions menées s’échelonnent sur la durée du projet en plusieurs étapes : 

 Appel de volontaires prêts à  s’engager dans ce programme auprès des jeunes 
producteurs des villages de la commune d’Agou, 

 Identification des jeunes les plus motivés et de leurs parcelles, 

 Formations sur les techniques d’implantation et de suivi des plantations en 
agroforesterie, 

 Soutien pour l’installation d’une pépinière de plants pour leurs futurs vergers. 
 

Jusqu’à présent, les retours des bénéficiaires sont très positifs. 
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                   BIAKU Kodzo, 31 ans, père de 3 enfants,  Village : Agou Nyogbo  
  

« L’agriculture est une passion pour moi mais avec les 

effets du changement climatique les travaux deviennent de 

plus en plus pénibles à telle enseigne que je n’ai plus 

vraiment la motivation pour l’agriculture ; l’arrivée de ce 

nouveau projet agricole m’a intéressé, surtout grâce au 

témoignage des anciens bénéficiaires dans la préfecture… 

Au début, toutes les formations que nous avions reçues, je 

pensais que c’était de la théorie mais après, je me suis mis 

vraiment dans l’application pour voir. Après un an et demi 

aujourd’hui les premiers résultats se font déjà voir par 

l’esthétique de ma jeune plantation cacaoyère en système 

agroforestier, notamment les bananiers plantains par ci, 

les cultures vivrières par-là ainsi que les arbres fertilitaires. 

Ce système m’a permis de faire certaines recettes à 

travers les bananiers plantains après un an et demi de 

mise en terre… 

 A travers ma voix, je sollicite que toute la jeunesse de la région des plateaux soit bénéficiaire 

de ce nouveau programme. Merci » 

 

Les chiffres clés de 2021 des coopératives soutenues 

         

 

260 producteurs 
et productrices 

bénéficiaires  

Près de 200 ha de 
vergers 

agroforestiers 
plantés 

Fèves vendues par 
coopérative  

< 1 tonne  en 2018 

> 2 tonnes en 2021  

48 jeunes 
producteurs 

formés et installés 

 

TEMOIGNAGE
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Depuis 2012, nous produisons des plants de cacaoyers et d’arbres 

agroforestiers, d’abord dans les villages puis sur le site de Tové. 

Cette activité permet de répondre aux besoins des producteurs, qui souhaitent 

renouveler leurs plantations. Elle est aussi un outil de promotion pour la culture de 

café et de cacao en agroforesterie. Chaque année, 

nous satisfaisons une demande toujours croissante, 

ainsi que les commandes de la FUPROCAT.  

Fort de notre expérience de 10 années, notre ONG a été 

sollicitée pour mettre en place un deuxième site 

spécialement dédié aux plants de caféiers, à Amou, 

une des principales régions caféières du Togo.  Cette 

production a sollicité de nouvelles techniques car le 

caféier se multiplie par bouturage.  

Pour gérer les deux sites, des manœuvres ont été 

embauchés sur chaque pépinière. Nos 2 techniciens 

ont assuré leur encadrement technique et le bon suivi 

des semis et plants pendant les 9 mois de pousse. Le 

lancement officiel de la campagne de livraison des 

plants s’est déroulé début juin avec les acteurs 

institutionnels de la filière.   

2021 

68.000 plants de cacaoyers - 10.000 
plants d'arbres agroforestiers 

6.000 plants de caféiers-  2.000 
plants d'arbres agroforestiers 

2020 

40.000 plants de cacaoyers - 10.000 
plants d'arbres agroforestiers 

Choix, ouverture et installation du 
site 

Chiffres clés 

Site de Tové Site d'Amou 
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La formation est la clé de réussite pour les projets mis en place dans les 

coopératives. Elle est aussi indispensable pour améliorer les pratiques agricoles, 

car les petits producteurs n’ont souvent pas pu suivre une scolarité complète, et 

encore moins une formation agricole. Les objectifs de nos sensibilisations restent de 

renforcer leur capacité à gérer de manière durable leurs plantations et à les protéger. 

En plus des formations habituellement dispensées, nous avons concentré nos 

interventions sur la défense contre les feux et l’utilisation des intrants chimiques. 

 Des formations sur la lutte contre les feux de végétation avec la création 

de comités anti-feux (financés par la PASA et la Banque Mondiale). 

Le feu est un moyen très usité pour nettoyer les 

parcelles ou chasser. Malgré une interdiction 

en saison sèche, il reste utilisé. Il est alors plus 

difficilement contrôlable  et provoque 

régulièrement la destruction de parcelles de 

cacaoyers.  

L’objectif de la formation est d’aider les 

producteurs à se défendre contre ce risque en 

installant des pare-feu autour des 

plantations.  

Les personnes formées sont encouragées à constituer des comités anti-feux 

dans leur village respectif. Leur rôle est de relayer les consignes de prévention 

et de rechercher les origines des feux pour éviter leur récidive. A l’issue de la 

formation, elles ont reçu un kit agricole pour les aider dans leur mission.   
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Création de 8 comités anti-feux  

dans la commune d’Agou, 

Réalisation de 33 ha de pare-feu, 

Extinction de 8 feux de brousse 
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 Des formations sur les dangers des pesticides.  Afin de lutter contre les 

attaques ou maladies des cacaoyers, les producteurs sont tentés d’utiliser des 

produits phytosanitaires. Cet usage reste limité en raison de son coût mais il est 

souvent réalisé sans connaissance des consignes de sécurité. 

Le premier objectif de cette formation est de sensibiliser à l’intérêt de ces 

produits, à savoir limiter leur usage, et calculer leur coût par rapport au 

rendement escompté. L’autre objectif est d’apporter une information complète 

sur les dangers de ces produits et les consignes de protection à adopter : 

respect du dosage recommandé, stockage des 

produits, gestion des déchets et port des 

équipements de protection lors de l’utilisation 

des pesticides. 

 Des formations dans le cadre du projet « New Génération ». Ce sont les 

formations de base pour l’installation et la conduite d'une plantation cacaoyères 

dans un système agroforestiers. Elles ont été complétées par une formation sur 

la création et la gestion d’une coopérative agricole. Les jeunes du projet ont 

ensuite bénéficié d’un accompagnement pour la mise en place d’un site de 

pépinière dans chacun de leur village, en vue de produire les plants de leur 

futur verger, et pour l’installation de leur plantation.  

Formation de 48 jeunes,  

 

4 sites de pépinières locaux, 

35 ha de vergers  

agroforestiers plantés 
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En 2018, ADE a initié un projet sur l’apiculture, au sein des 8 

coopératives partenaires. L’objectif est d’assurer des revenus complémentaires aux 

producteurs par la vente de miel et des produits annexes (cire, propolis…) dont la 

demande est forte au Togo. La production locale est pour le moment faible, par 

manque d’apiculteurs.  

La mise en place de l’apiculture présente de nombreux intérêts. Outre les recettes de 

la vente de miel, elle participe à encourager des systèmes agricoles durables. Dans la 

cacaoculture et la caféiculture, la pollinisation des abeilles a des répercussions 

favorables sur la production agricole.  Indirectement l’apiculture participe à la 

préservation de la biodiversité et à la lutte contre la déforestation qui sévit dans 

la région. Les apiculteurs trouvent ainsi un intérêt à conserver un maximum d’espèces 

naturelles et à ne pas utiliser de produits chimiques pour le maintien de cette activité.  

Le projet a reçu le soutien financier de la Fondation suisse MORIJA, et pris forme en 

2019. Ce sont 16 producteurs qui avaient été sélectionnés, soit 2 par 

coopératives. Des formations sur  la biologie et l’écologie de l’abeille, le 

fonctionnement et la gestion d’une ruche leur avaient été dispensées par un 

spécialiste en apiculture de l’Institut National de Formation Agricole (INFA de Tové). Et 

32 ruches type « Dadant » avaient été distribuées et installées dès le mois d’avril, 

dans les plantations.  

 

Au bout de 2 années, les résultats de cette opération sont satisfaisants avec la 

réussite de captures d’essaims naturels sur un tiers des ruches en 2020, et le début 

de la vente de miel en 2021.  

 

11 ruches en production  

9 litres de miel vendus 
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La garantie de réussite de la culture de cacaoyers nécessite un suivi et un 

accompagnement sur la durée. C’est pourquoi notre ONG s’est engagée auprès des 

producteurs dans une aide technique depuis la mise en place de la plantation 

jusqu’à la vente des fèves de cacao. Un soutien rapproché est réalisé à toutes les 

étapes : entretien et taille des cacaoyers, récolte et traitement post-récolte des fèves, 

gestion de la coopérative, commercialisation du cacao.   

L’ensemble des coopératives partenaires bénéficie de cet appui au travers de 

formations régulières, puis de visites sur le terrain de nos 2 techniciens. Ces 

derniers s’assurent de la bonne mise en pratique des préconisations de culture dans 

les plantations. Ils vérifient la bonne tenue des différents registres qui régissent la vie 

de la coopérative. Ils se tiennent aussi à disposition pour toute demande de conseil de 

la part d’un producteur ou productrice.   

.              

Gouvernance,  gestion,  suivi et vente des récoltes 

160 productrices et producteurs 
accompagnées des 8 coopératives 

210 productrices et producteurs 
accompagnées des 10 coopératives 

Suivi technique et sanitaire des plantations 

157 parcelles visitées sur les 8 
coopératives 

216 parcelles visitées sur les 10 
coopératives 

Chiffres clés 

2020 2021 
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Ce projet a émergé en 2017 et pris forme en 2019. Il s’intégrait 

naturellement dans la suite de nos missions premières en faveur de 

l’agriculture durable, à savoir promouvoir une consommation durable.  

Dès le départ, il nous a paru important de privilégier les circuits courts et locaux. 

L’objectif étant de faire connaître et consommer aux togolais leur propre 

production de café. Car la majorité du café bu dans le pays l’est sous sa forme 

lyophilisée, un produit importé. Nous nous sommes donc engagés dans une démarche 

« du producteur au consommateur ». 

 

Ce projet est soutenu par notre partenaire ADE France, dans 

l’achat de l’emballage et de petit matériel. 

Notre Café Solidaire est fabriqué à partir de grains achetés 

directement aux coopératives, et transformés par un 

torréfacteur artisanal togolais. La mouture et l’empaquetage 

sont réalisés par nos soins. Pour le moment, il est vendu en 

direct par notre ONG et en priorité au Togo. Il est également 

présenté en France par notre partenaire lors de marchés de 

Noël.  

Les bénéfices de la vente sont destinés à soutenir la 

production de plants agroforestiers.  

 

Aujourd’hui un site internet constitue une vitrine indispensable auprès du public, des 

institutionnels et des financeurs potentiels pour faire connaître nos missions et nos 

actions. Notre premier site internet avait été élaboré par un de nos stagiaires. Au bout 

de quelques années, il s’est avéré nécessaire de le remettre à jour que ce soit sur son 

contenu que sur sa forme. Ce travail a été réalisé en décembre 2020 par ADE France 

qui assure désormais la gestion du site www.avenirdelenvironnement.org 
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http://www.avenirdelenvironnement.org/
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Ces deux années 2020 et 2021, l’appui financier renforcé de nos 

partenaires a permis à notre ONG d’agir à la hauteur de ses ambitions. De 

nombreuses actions laissées en suspens ont ainsi pu être initiées.  

Le projet New Génération a enfin pu se concrétiser, grâce à l’engagement fort de 

notre partenaire suisse MORIJA. Ce soutien a permis à l’année 2021 de finir avec un 

meilleur résultat qu’en 2020 malgré la hausse de nos actions et de nos charges.  

Ce bilan financier positif reste à pérenniser. Dans cette optique, nous continuons à 

rechercher la diversification de nos sources de financement.  

 
2021   2020   

DEPENSES en Francs CFA en Euros en Francs CFA en Euros 

Promotion de la culture du café et du cacao dans un système agro-forestier  

Production du matériel végétal (plants de 
cacaoyers et arbres agroforestiers) aux 
producteurs  

11 595 000 17 675 6 878 500 10 486 

Frais de distribution des plants et Suivi 
technique des plantations des 8 
coopératives  

4 409 125 6 721 7 405 200 11 288 

Renforcement de l’organisation et de la diversification des producteurs de café et de cacao   

Formation et aide à l'installation de jeunes 
producteurs : Projet New Generation 

38 755 335 59 078 43 950 67 

Fonctionnement de l’ONG         

Charges de fonctionnement (locaux, 
matériels, carburant…) 

10 361 775 15 795 3 363 010 5 127 

Charges salariales 10 307 100 15 712 7 613 700 11 606 

TOTAL DEPENSES 75 428 335 114 982 25 304 360 38 574 

     

 

2021   2020   

RECETTES  en Francs CFA en Euros en Francs CFA en Euros 

Fondation  MORIJA Suisse    48 885 607       74 526     15 941 260       24 302  

Subvention des structures nationales    16 004 125       24 398       8 242 100       12 565  

ADE-France      1 000 000         1 524       1 121 000         1 709  

Participation des producteurs (Valorisations)    10 870 845       16 573          280 000            427  

TOTAL RECETTES    76 760 577     117 021     25 584 360       39 003  

     RESULTAT D'EXPLOITATION      1 332 242         2 039          280 000            430  

 

 
 

 

 

3 

LE BILAN FINANCIER



RAPPORT ANNUEL 2020-2021  ONG AVENIR DE L’ENVIRONNEMENT 15 

 

 

 

La crise sanitaire de 2020 et ses répercussions jusqu’en 2021 ont mis en 

suspens nombreux de nos projets d’échanges.  

Comme ces projets ont pour but d’assurer à terme une autonomie financière à 

notre structure, afin de nous permettre de poursuivre nos activités de soutien auprès 

des producteurs, ils ont été reconduits pour les prochaines années  Les orientations 

initialement retenues restent les mêmes : 

 Promotion de la transformation locale et des circuits courts 

L’objectif de ces actions est d’inciter les togolais à consommer du café moulu et du 

chocolat « made in Togo », et de sensibiliser les consommateurs européens sur la 

traçabilité et la durabilité des produits achetés. Ces changements de consommation 

doivent permettre d’assurer un meilleur revenu aux petits producteurs. 

  

 Mise en place d’un partenariat avec un chocolatier français pour aider les 

producteurs à améliorer la qualité des fèves de cacao. 

Ce projet a commencé à prendre forme en fin d’année 2021 aussi bien en 

France qu’au Togo.  

En septembre 2021, notre partenaire ADE 

France a rencontré plusieurs chocolatiers dits 

« Bean to Bar » lors d’une tournée organisée 

par une association qui cherche à valoriser un 

commerce plus vertueux.   

 

 

 

Et en octobre 2021,  

un chocolatier de Nantes 

est venu visiter nos 

coopératives. 

 

 

 

 

 

 Formation de transformateurs locaux avec 

l’appui de professionnels européens : torréfacteur 

de café, artisan chocolatier…  
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 Participation à des salons au Togo et en France pour la promotion des 

circuits courts et faire connaître les transformateurs du pays.  

Cette action a déjà débuté dans les 2 pays.  

 

 

L’association ADE France a été invitée 

aux conférences du 1er salon du chocolat 

Croq’Ethic qui s’est tenu les 13 et 14 

novembre 2021 à Lépin le Lac en Savoie.  

 

 

 

 

Au Togo, le café solidaire a été 

exposé lors de foires valorisant 

le commerce local. 

 

 

 Tourisme solidaire  

Le but est d’organiser une fois par an un voyage participatif et de découverte de 

la filière, en hiver, au moment des récoltes.  

Ce voyage est destiné à des jeunes étudiants, et des adultes en recherche de 

vacances plus solidaires. Sa publicité est faite sur notre site internet. Des flyers 

présentant ce voyage sont également distribués lors des salons et des marchés 

dans lesquels l’association ADE France tient un stand.  

L’intérêt de voyage est de proposer aux participants à contribuer à la 

construction d’un projet utile pour les producteurs. Le projet actuellement retenu 

est la mise en place d’un site de fermentation pour les fèves de cacao. 
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